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فهرس الکتاب 
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الباب الأول : فى ما يجب على السلطان معرته 
الباب الثاني : في صفة الوزراء ... 

الباب الثالث : في صفة الْحَجّاب 

الباب الرابع : فى أمر الولاة 

الباب الخامس : فى أمر القضاة پت 
الباب السادس : فى أمور العمال وأرباب الديوان 
الباب السابع : فى من يجالس السلطان . 

الباب الثامن : فى كشف بواطن أرباب الدولة .. 
الباب التاسع : فى المشورة ..-...... ۱ 
الباب العاشر : فى صفة ار سول الذى بر سل 
الباب الحادی عشر : فى صفة الرسول الذی يأتيه .س.-... 
الباب الثاني عشر : فى حال الجواسیس وأصحاب الأخيار سس 
الباب الثالث عشر : فى جمع المال والذخائر وآلة الحرب بش 
الباب الرابع عشر : فى لقاء المدو وصفة المنازل ومکائد الحرب 
الباب الخامس عشر : فى كتمان السر 251 
الباب السادس عشر : فى إنقاذ السرية 5-7 
الباب السابع عضر : فى التيقظ والاحتراز من العدو نة 
لباب الثامن عشر : فى إتباع الحق فى المقاصد.......... 
لباب التاسع عشر : فى تحريض الرجال على الحرب .. اد 
لباب العشرون : فى ضرب المصاف ومكائد الحرب OE‏ 
لباب الحادی والعشرون : فى قال الحصون وحصارها ومكائد 
والحيلة فيه سس 

لباب الثانی والعشرون : فی استتال للم مد اد واتار 
على الذكر الجميل 5-5 
لباب الثانی والعشرون : فى الحيلة إذا حاصره و 

فى ذلك E‏ 

لباب الرابع والعشرون : فى العمل الج ذا لم اتر وس 
حيله 


دج ك اجر [2b]‏ 


قال العبد الضعيف الفقير إلى رحمة ريه الستتفر من ذنبه عل ب بن أي بكر 
افرويٌ غفر الله له ولجميع المسلمين . 

الحمد لله الذي أسدل ظلال نعمه وأسبل سجال كرمه فبحوله يستريحالطالب 
وبطوله تستتجح | الطالب وصلى الله على نبيّه المبعيث إلى الداني والقاصي والطائع 31] 
والعاصي وعلى آله الكرام وصحابته الأعلام هداة الأنام وة الإسلام ما أبرق 

م وأورق مام . 

وبعد فإته لما سألني الأخ الصالح والخِلٌ الناصح أن أصدّف له كتابًا وأبربه 

)50[ انا | وأذكر فيه ما يجب على ولاة البلاد وهداة العباد كالخلفاء الراشدين والملوك‎ ٠ 
والسلاطين من آمر سياسة الرعيّة وإصلاح أمور البريّة وما يعتمدونه في الحروب‎ 

وما يعتدونه لكشف الكروب وما یذخرونه لرفع المشكلات ودفع المعضلات | ومسا [42] 
يرجى به دوام دولتهم وبقاء ملکتهم وحسن سيرتهم وإصلاح سریرتهم وحفظط 
۳ من عدو بقصدم ومعاند يعاندهم وحاسد يحسدهم وتحصین قلاعهم وعمارة 
بقاعهم ومدنهم وضیاعهم والطريق إلى الذ کر الذي ينمي ويزيد ولا يفنى ولا يبيد 


1 علي بن آي بكر المرؤي 


]٤٥(‏ وهو ني کل بوم جديد | فأجیثه إلى ما سألي فيه عختصر یکفبه وقد ثبت 
في هذا الکتاب ما یستظهر به على من عاداه ویستتصر به على من ناواه ووسثه * 
بالتذكرة المرويّة في الحيل الحربيّة وهو أربعة وعشرون بايا : 

الباب الاوّل فا يجب على السلطان استعماله 
الباب الثاني في صفة الوزراء | 
[5a]‏ الباب الثالثك في صفة الحجّاب 
الباب الرابع في صفة الولاة 
الباب الخامس في آمر القضاة 
الباب السادس ‏ في أمر العمّال وأرباب الديوان* 
الباب السابع في من يجالس السلطان 
الباب الثامن . في كشف بواطن أرباب الدولة 
([«5] " الباب التاسع | في الشورة 
الباب العاشر في صفة الرسول الذي يرسله 
الباب الحادي عشر في صفة الرسول الذي أيه والحيلة في ذلك“ 
الباب الثاني عشر ني حال الجواسيس وأصحاب الأخبار 
الباب الثالث عشر ‏ في جمع الال والذخائر وآلة الحرب واسالة قلوب 
الرجال الحرييّة | 
[6a]‏ الباب الرابع عشر في لقاء العدو وصفة المنازل ومكائد الحرب 
الباب الخامس عشر في کنان السر 
الباب السادس عشر في إنفاذ“ السرية 
الباب السابع عشر في الط والاحتراس من العدو؟ 
الباب الثامن عشر في اتباع الحقّ في القاصد 
N.‏ تاد : تاد 4 KN‏ وسیگ : ودس انه 


dd 3 e ul e om. N.‏ الديوات وقضايا : الديرات نا 
om N.‏ : في ذلك ات 


کتاب التذكرة اطروية ۷ 


الباب التاسع عشر | في تحريض الرّجال على الحرب [6b]‏ 
الباب العشرون في ضرب الصافت ومكائد الحرب 
الباب الحادي والعشرون ني قتال الحصون وحصارها ومكائد ذلك والحيلة 


الباب الثاني والعشرون في استعمال الحلم بعد القدرة" والمثابرة على الذكر 


الباب الثالث والعشرون | في الحيلة إذا حاصره عدوه والعمل في ذلك [7a]‏ 
الباب الرابع والعشرون في العمل بالحزم إذا عدم التصرة وضاقت حيله . 

وأسأل الصفح والتجاوز عن بنظر فيه ويقف على سرّ معانيه وان ادى 
تصلفّحه إلى صواب نشره أو إلى خطاء ستره فن الإنسان لا يخلو من الخلل ولا 
ينجو من الزلل ولا بد للجواد | من كبوة وللحسام من نبوة بل من طبع أرباب [«7] 
الحسد وأهل العناد والنكد؟ ستر محاسن من حسدوه وفضائل من عاندوه . 

فأقول وباله التوفيق وهو نعم الرفيق . 


اباس الال 
فما بالك اطامَزِوته 
آوّل ما يجب على الملك أن يعرف قدر ما أنعم الله به عليه ] ووصل من [8] 
حبانه إليه وليعلم أن أعظم التعم وأعلاها ۳1 وأغلاها نعمة تشتمل على 
مصالح الإسلام والمسلمين وعيارة ثغور الیتدین والنظر في أمور الرعيّة وانتظام 
قوالين البريّة وذلك منوط بعبد يختاره الله عر وجل من عباده وعگنه في بلاده 
ویولع فيه سره ويعضده أمره | ليرفع المظالم ویقمع الظالم ويعين اللهوف ويصطنع [*8] 


.نه اکر : والتكد اع .ا ھ suv‏ عمانا ننه ep. NE‏ : ومكائد ذلك والحبلة فيه .مه 
om. K-‏ : الاب ,800 انقدرة .ظا 


[9a] 


(9b] 


[10a] 


[10b] 


]11[ 


۸ علي بن أي بكر اطروي 


العروف ويجبر الكسير ویطلق الأسير وينصف الظلوم من الظالم ویز الجاهل 

من العالم ويشمّر عن ساق اجتهاده ني حماية بيضة الاسلام وانتظام آمو الأنام 
فإذا عرف ذلك وفهمه وتديّره وعلمه فيجب عليه أن يقابل نعم اله تح | بالشكر 
والطاعة والاحسان إلى الرعيّة ونشر العدل وكتٌ الظلم, والجور والأمر بالعروف 
والنهي عن المنكر وإقامة حدود الله وإحياء سنّة رسول الله صلعم فاذا فعل ذلك 
أبقى الله عليه ما أعطاه وكان له حافظًا من عاداه وأعانه في الشدائد وتولاه | 
وذلك من فضل له 

وليعلم أن بالعدل ثبات الأمور وبالجور زوافا وأسعد الملوك من بقي بالخير 
ذكره 0 

إن کسری آنوشروان قال لوزیره بزرجمهر : بن لب اکتب على 

ل ام المملكة » فبنی 0 قبّة وکتب على طرازها : 
العام بستان وسياجه الدولة والدولة ولاية أسنّتها املك والملك راع يعضده الجيش 
والجيش أعوان يكقلهم الال والال رزق تجمعه الرعيّة والرعبّة عبيد يستعبدهم 
العدل والعدل مألوف به قوام العالم » . 

ليعلم أن إصلاح الرعيّة خير من كثرة الجنود | 3 الأعمال ها جزاء فلي“ 
العواقب رن القصاص حقّ لا محيد عنه وان لله يسأله عن کل كبيرة وصخيرة 
وعمًا تقلّده من أعمال بلاده وأحوال عباده . قال رسول الله صلعم : «كلكم ار 
وکل 20 مسؤول عن رعيّته ۰ . فاعلم أن القلب راع والجوارح رعيّته والسلطان ا 
۳۹ والعباد رعيّته . ولیحذر دعوة الظلوم نان ها إجابة وهي عند الله عکان لجاز 
المحسن پاصانه والمسيء ءباساءته بمقتفى ما توجبه الشريعة الطاهرة والسياسة الظاهرة . 


mark. A.‏ : دعرة dep.‏ ولاز .ا ۰ فییل : فيقق .له 


كاب الذكرة المروية ۹ 
ااال 


وليعلم 3 وزیره هو عقله الذي يستمدٌ منه ونوره الذي يستضيء به فبصلاحه 
طلاح الدولة وبفساده* فسادها فيجب عليه | أن يختاره من البريّة وينتخبه من [ط11] 
الإعيّة ويختبر عقله ويعتبر دينه ونقله فان وجد له طممًا في مال الرعيّة وميلا إلى 
إطلاح حاله بفساد أحواهم وأله بسيء ادير فیح نفسه ومن يلوذ به فلا يركن 
ال iE‏ 
| بنفسه فساسها أدرك سياسة الناس (12a)‏ 
ويجب أن يكون الوزير عنده تیقّظط ودين وور وعفّة ورزانة وحم" ورأي 
آطیل واث ن الرأي 3 يصح ۳ بثلائة أشياء دربة بالأمور وبصيرة بالسياسة وفكرة في 
الغواقب . 
ویستحبٌ أن يكون الوزیر ناصحًا مشفقًا ومؤْمنًا | مؤتمنًا ومن الله خائفًا فإذا («12) 
كلملت له هذه الخصال تقبل مشورته ويستمع قوله ولا بخالف أمره . 


الباالثالك 


ویجب على الملك أن ینظر إلى أصحابه تاه قدي دولته فیختار آخزرم 
عتلا وأشدم دیا وأوفاهم ورعًا وأعظمهم من الله خوقًا | وأصوبهم رای وأرحمهم [ه18] 
قللا وأصدقهم لهج وأزكاهم نفسًا فیجعلهم حجَّبًا له ليكثفوا إليه آحوال الرعيّة 
لور الناس ومظالم العباد . ولا يجعل زمام الأمور بأيديهم ولا" يركن بالكليّة إليهم 


[13b] 


[14a] 


[14b] 


[15a] 


{15b} 


[16a] 


۱۰ علي بن آي بكر اطروي 
0 أموره عليهم فربّما داغلهم: الطقع فيه فینقلون إليه ما 
يريدون || ویکتمون عنه ۷ يختارون وهذا يودي إلى اختلال الملك وفساد النظام 
وهلاك الرعيّة بل يباشر الأمور بنفسه ويسمع من الظلوم شکایته ويتولٌ آمور الرعيّة 
حقيرها وخطيرها بنفسه ولا يهمل شيئًا منها . 

ولا عکن أحدًا من خواضّه وأرباب E SS‏ 
أو يرفع ظلامة إلا بأره فإتهم إن فعلوا ذلك بغير أمره داخلهم الطمع في اللك 
واستعجزوه واستقلّوه وتعرفوا بالحلّ والربط والقبض والبسط فتكاتبهم الملوك وأصحاب 
الأطراف ویستعینون بهم عليه ویبقی کواحد ام وينطوي عنه أكثر أحوال | 
الرعية وأمور الناس وهذا يودي إلى ذهاب ملكه وقلع بيته وفساد دولته وإسقاط 
حرمته بل يلزم معهم نامیس السلطانة وهيبة اللك ولا بطمعهم فيه ولا يؤنسهم 
منه لتلزمیم 5 ويستعبدهم الخوف ويستخدمهم الطمع فهم بين خوف ورجاء 
لو وزنا | لاعتدلا . 


اباسبع للع 
ف تامشر الولاد 


ولا يهمل أمر من بريه ولايةً أو يقطعه إقطاعًا أو یفده أمرًا بل يسأل عن 
سيرقه ویفخص عن حاله وسريرته فان كان عادلا أكرمه ورفعه وإن كان ظاناً 
أهانه وعزله فإنه لا صلاح لرعيّة واليها فاسد . 

ولا تکون الولاية أكبر من | الوالي فتقهره فان الوالي إذا ولي ولاية هي أكبر 
منه يضيع فيها ويبقى حائرًا كالفارس الذي بيده روح لا قدر على نقله والعمل 
به فيقهره وإذا كان قادرًا عليه تصرف فيه كيف شاء . وقيل سل بعض ملوك بني 
أميّة «ما كان سیب زوال ملككم؟ » فقال : واستعنًا بصفار | العمّال على أكابر 
الأعمال فال آمرنا إلى ما آل » . 


كناب التذكرة المروية ۱۱ 
وليحذر من استدامة الوالي ني التغور وأطراف البلاد فان ذلك يودي“ الرعيّة 

1 5 

انه مستبدٌ بالأمور وه غير مأخوذ بجراء مهم ولیس على يده يد فيصيرون له تا في جميع 


مقاصد: © فيتمكن منهم كيف شاء ویتصرّف في الأمرال والدماء || ويصعب عزله [16] 
ورلیا كاتب أصحاب الأطراف والمجاورين لولايته فد حال الملك وخالف عليه 


رعیته فتضطرب عليه البلاد وتضيع الأموال وينبشق عليه خَرْق يعجز عن رتقه * 
رها باب عظم فليحذر غائلة ذلك اللّهمْ لا أن كان واثقًا بصاحبه آمنًا تما ذكرناه 
معتامدًا | على دينه وعقله . [17a]‏ 


اباسضاخامسن 
ور ام 7 العصتا: 
لا يهمل أمر القضاة ومد وأصحاب المناصب لأنَّ بأيديهم أزيَة الأمرر 
وصلاح الرعيّة وهم الحكم على الأرواح والأشباح والأموال والفروج وأمور الدين 
والانيا بل عتحنهم في مجلسه ويالم عن أمور دينهم | ودنياهم وليجعل عليهم [170] 
عينًا ورقيبًا ليعلم من فيهم يخاف الله تع ويتّبع الحقّ ولا يقبل الرشا فان 
آمبل آرم فسد حاله . 


الباجالتارسيس 
فى امو رال ال ارات الديقات 


ولا يهمل أمر العتال وأصحاب الحساب والدیوان فيهم“ صلاح البلاد وفسادهاً 
وعبارتها وخرابها | بل بطالبهم بالعمل كل هنيهة ولا ينساهم فينسبوه إلى قل الرأي [*18] 


.2 فیم :فیمر > رقب : رقت .ا E.‏ بذ : يادي بو 


[18b] 


[19a] 


[19b] 


[20a] 


۱ علي بن أي بكر المرري 

والبله وتتعاقب السنون بعضها على بعض فيضيع العمل ویعدم الال ویصعب 
استخراج الحساب ويطمع العمّال في الدولة وان دخل عليه الخلل من هذا الباب أضعفه 
وأتلفه ولا بوي عملا لعامل يقل عنه فيقهره العمل كما ذكرنا | في أمر الرلاة. 


اباس الشاع 
ويجب على السلطان أن ینژه مجلسه من أهل الفساد والأشرار فإِنّ الطباع 
ینفعل * بعضها لبعض وهو لا يعلم ومن واه بكثر التقرّب إليه في وقت الغضب 
فلیحذره فاه أحمق فان السلطان في وقت الغضب واضطراب الأمور عليه | کالبحر 
الذي لا یکاد یسلم اد في وقت سکونه فكيف [ذا هاجت به الریاح واضطریت 
به الأمراج . 


اباس اتان 
کشت بوط ا اټ الوت 


وإذا أراد اللك اختيار عقل وزرائه وحجّابه وأرباب دولته ونوابه فليخل 
بالواحد منهم منفردًا ویزده ] تعَربًا ويوسعه بسطا فان انبسط على قدر مکانه فلیعلم 
أنه جاهل وإن كان انبساطه على قدر مكانة اللك ومنزلته من السلطنة فليحتففل* 
به وليفعل ذلك عن يريد امتحانه مرارًا عدّة فان هذه الحالة لا تظهر من اول 
وهلة فن هيبة الملك له ماسكة بسطة السلطنة له قابضة | والعاقل من إذا زاده 
املك تقرّبًا زاده ٍجلالاً وتعظيمًا فان الفضيلة العظمى معرفة الإنسان نفسه . 


كتاب التذكرة المروية ۱۳ 
اباسثالتاىع 
فت الور 


ويجب على السلطان إذ أدهمه أمر أو قصده عدو أو نزلت به شدّة أو ناله 
مکروه أو حلّت به جائحة أن يشاور أصحاب الآراء وأهل التجارب | من خواصّه [205] 
وحاشيته وأرباب ملکته ولا يهمل أمر المشورة فمن شاور الرجال شاركها" ني عقوفا 

ومن استبد برأيه هلك ولا يحتقر بصورة ذميمة صاحبها ذو مكر ورأي وعقل 
وخلديعة . فكم من ذمم الخلقة 5 عظم العقل ولا یف بصواب الجاهل فإ كزلّة 

العالم | وليطل الجلوس في مجالس الشورة ولیکثر من الحدیث والحاورة ناد ذلك [21] 
داي ما في أنفس أصحابه وربا جرى على فلات ألسنتهم ما تکته ضماثرم 
ونطفیه سراثرهم وتجنّه صدورهم فیستدل بقرائن تن أحواهم على أفمالم ويعلم من الذي 

يركن إليه ومن الذي لا تمد | عليه . [21b)‏ 
ولیحذر اختلاف الاراء فن ذلك ينتج عدم النظام ویکشف ما كان مستورًا 
وليحذر من الصديق الا کر والعدو القادر ويستعمل في جميع أموره الج والاجتهاد 

فإف به ثبات الملك وعليه بالحزم فيه يبلغ المقاصد ولیکن أ أبدًا متا إن علل 

ا كثيرة جمّة | وليعلم أن الكلام خادم الرأي والرأي كته عاق لامور في 22 
مباديها وا مشورة ترس مانع والحزم حصن حصين فلیستشر قبل أن یفعل ولیتفگر 
00 يعمل وليعلم أن الطيش هو العمل بل واقع والحزم هو العمل بعد لیر 

فا الجامل إذا رنه نفسه شيئًا بادر إليه ولم یفگر | في عاقبته والحازم العاقل [290] 
إذا أَرَنْه نفسه شيئًا أفكر فيه ولم يقدم عليه إلا بعد الامتحان العظم ولو كان 
ايسر شيء وذلك لفاندتین (حداهیا حفظ نفسه من الزال والخالى والاعتياد 
بالات الفاسدة والأخرى استيلاء فضيلة طبعت؟ على الصواب | وعصيان التخيّل [232] 
ومحبّة الخر وأصالة4 الرأي واتباع العدل ومخالفة اموی . 
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]23[ 


[24a] 


[24b] 


[25a] 


[25b] 


54 علي بن أني بكر افروي 
اسب اهاز 
ةالول الزي سه 


ولبحذر أن يرسل رسوا إلا بعد امتحانه واختبار أسراره وإعلانه وليعتبر دينه 
وليختبر عقله فان وجد له ميا إلى الدنيا وطمعًا في جمع الال | فلا يأمنه على 
سرّه ولا يعتمد عليه في أمره ولا يكين الرسول تمن بخاف السلطان فإنّه إن 
خاف شرّه أفسد أمره بل یکین تمن يخاف الله تع ويرجو الآخرة ولا يركن 
إلى الدنيا ویتبع الحق ويعمل بالشرع ويعدل عن الباطل ويحذر ملامة الحوي 
وميل إلى العدل [ ويستمدٌ من العقل ولا يكون له طمع ني الزيادة على ما هو عليه 

من الرتبة وشرف ابر فذلك الذي به ينت وبکلامه متس فإذا كملت فيه 
هذه الخصال فليأمنه على سرّه فهو الذي يُطآب وني مثله یرب . 

وليرسل معه رقيبًا ولبجعل عليه وکیلا ولا يكن الرقيب تمن بحسده ولا يطمع في | 
منصبه فربّا حمله الحسد والطمع على أن ینبزه بما ليس فيه ويتقوّل عليه ویذیه , 
وليحذر أن يرسل رسوا إلى صديقه أو عدرّه مرارًا متوالية فربّها حصل بين 
الرسول «المرسل إليه مؤانسة وصداقة فيصير بطانة لعدرّه عنده فیضرّه من حيث 
لا يشعر ويأخذه من مأمنه بل يجعل | له في کل رسالة رسولًا شق به ويعتمد عليه 
ويستند له إل أن وثق من صاحبه تقد لا يداخلها ريب ولا مازجها عيب فيقيمه 
مقام نفسه في مصالح دولته وبقاء مملكته وثبات سلطانه . 


البا تاريز 


أْصمّة السو ل الذياباتینه 


وليعلم | أن الرسول الذي یأتیه من عدوّه أو صديقه ایا هو بعضه لا بل 
كله ونما هو رأيه لا بل عقله فبه يستدل على عقل صاحبه وقوّته وعجزه وجوره 


كتاب الذكرة المروية 1 
وإقدامه فإذا أراد امتحانه وكشفه والاطلاع على سرّه واظهار ما يحبّه واختبار عقله 
فلإستشره فاته يقف من مشورته على خيره وشرّه وعدله وجوره| وليحسن إليه ويقبل [26۸] 
عليه وليطل الجلوس معه وليكثر سؤاله عن الأشياء وليسأله عن حال صاحبه ودخل 
بلأده وليحركه بالیسیر من تغليظ القول فين ذلك يُبدي ما في نفسه ويظهر ما 
يفيه ويسأله عن معيشته وإقطاعه وما يحصل له من الفا فأيّ شيء ذكره 
فليستقله ني حقه ويستحقره له وليُظهر | له آنه أكثر من ذلك واه ضائع عند [260] 
صاحبه وأنّه يجهل قدره ولا يعرف منزلته ليُطمعه في خدمته ويرغّبه في صحبته 
ولیظهر له أن ذلك لا لحاجة إليه بل لمحبّة له ورغبة في عقله وطمع في دينه 
وثفقة عليه فإ انخدع له فقد تن من مرسله هر له البأس والدجدة والنعة 


والشدّة فته لا بد | وأن يشرح له أحوال صاحبه وأموره وما في نفسه وترتیب بلاده [272] 
وألور رعيّعه وأحوال جنده فليقف على ما يرمه ويترك ما لا حاجة إليه ون ذلك 

يردي إلى فساد حال صاحبه وإدخال الخلل في ملكه . 

وليحذر من الرسول الذي لا دين فيه ولا أصل له ولا ثبات عنده فقلّ ما 
تزول دولة | أو يذهب ملك أو یختلف اللاة بغير غائلة الرسل الخونة فانهم [27] 
رفون الكلام ويميلون ميل التعم عليهم والحسن إليهم فيخربون البيوت ويقلعون 

الا ثار ويثيرون الفتن ويلقون العداوة طمعًا في سحت الدنیا فليحذرهم ولا یأسهم* 


2 


اباس ال ال عيش 
الوا ینیس | را جاب! لاخبار (28a)‏ 


ويجب على السلطان أن يكون له جواسيس قد عرف منهم الثقة والدين والأمانة 
مقلتنعين عا يفيض عليهم من إنعامه ويصل إليهم من إحسانه ولا يحدّثون أنفسهم 
يطلب الناصب وحرص الکاسب فبتشرهم في البلاد ويرسلهم على العباد شرقا وغربًا 


N.‏ 244 بالعيد شه بو 


[28b] 


[29a] 


[29b] 


[30a] 


[30b] 


۱ علي بن أي بكر افروي 

وقربًا لیطالعوه بالأخبان من جميع | الا مصار زنل نکم عنه حال ولا ينطوي عنه 
مقال ویضم إلى ما يوردونه عليه ویرسلونه إليه الاس التبا ر من السافرین والتجار 
وذلك لایم عليه ال ول يدانل الك خلل ويسأل من الوارد والصادر والحاضر 
وليكتم آمره ویتجتس ویخف نفسه ویتجتس* لتشمل الناس | هيبته ويخافوا 
سطوته ويحذروا شرّه ولا يأمنوا مک" . 


ابا ناث يش عدر 
ف جع امال وال دجا وال ایب 
لاله وال ره 

ويسقحب للسلطان جمع الال من أبوابه وجهاته وكثرة الذخائر فان المال 
مع الملوك کالشمس في | العالم فإن كثر قري صاحبه ون قل آضعفه . 

ويجب على السلطان أن يستميل قلوب الناس بالإحسان إليهم والإنعام عليهم 
على قدر أحواهم وحسب منازقم فا قلوب الناس کالطیور الطاثرة في عالم الجر 
الي لا مكن اقتناصها ِل بنصب الحبائل والشباك وبذر الحبّ والشراك فإذا | 
وقعت وتورّطت لا يدن انفلاتها وكذلك قلوب الناس كالطيور الطائرة لا تستال 
إلا بالإحسان إليها وإدخال السرور عليها وهي مع ذلك سريعة النفور . وليعلم أن 
البخل في الملوك يودي إلى كثرة أراجيف العامة عليهم فليحذره + وإن لم يكن الکرم 
طبعه فليتكلّفه لحفظ بيته وثبات ملكه . | 

ويجب على السلطان أن ينظرني حال الرعيّة والرجال النقديّة وإيصال مستحقهم 
من ارزاقهم ولا يماطلهم فيضعفوا ويوغّر قلوبهم عليه فيخذلره عند الحاجة إليهم 
ولا يهمل أمر الصنّاع والمقدّمين كالمعماريّة والمنجنيقيّة والجرخيّة والزرّاقين والترّاسة 
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کتاب انتذكرة الحروية ۱۷ 


والنقّابين . ويجب | على السلطان أن يتفقّد خزائن السلاح وما فيها من السیوف [312] 
والرباح والكبورة والزرد والتراس والعدد والجنويّات والجواشن والجفتيّات وجياد 
3 والحراب والقسي وأوتارها والجروخ والزيارات والنبل والحسك وآلة النقوب* 
والكلاليب للحروب وأخشاب المنجنيقات | والعرادات وحبال الب وكلّما يطلب [طاة] 
من آلة الحرب وكثرة الحجارة الكبار والکقیات" الصغار والحلق والمسامير والزفت 

والقار والكلس وجلود الجواميس وا لجيال والبقر والأوعال والنفط وآلقه والقدور 
وحوائجها . 

وليعزين الأهرام وما فيها من الحبوب | كالحنطة والشعير والعدس والجلبان (322] 
وبیوت الأتبان ويعتبر الخازن وما فيها من الملح ولان والزيوت والأدهان وكثرة 
الشاحوم والنمكسود من اللحوم والكبود المملحة والأطراف المشرّحة وربّها قال 

بعضل الجهّال : «وما الحاجة إلى ما قال وذكر وسطر وكتب وأكثر؟* » فقد رأينا | 

من كان حصنهم منیا قوبًا وقتالم شديدًا فلمًا آعرزم الملح ترکوه وخرجوا منه [39۳) 
أل مسو وذلك حصن كوكب قريب طبريّة . 


الب سا راع عش 
ف لقاء المَدُوَ وَصمّة امازل وَمكَا راحب 


وإذا بلغه أن العدرٌ الكافر يقصده ويعلم أنه قادر على لقائه فليتجرّد للقائه 
ولپاادر؟ | بالخروج من بلده بجيشه وحشده ولتتقدّعه الجواسيس الثقاة لیکشفوا له [892] 
الألخبار ويختاروا له المنازل ليعلم إذا سار أين. بنزل ولعلا یبقی حائرًا ولثلًا ینزل 


اقا فربّما نزل بارض قليلة الماء والعلف فيحيط به العدوٌ فيهلك . وليسبق المياه 
العثابة ولينزل على المواضع المرتفعة والأراضي السهلة | القليلة المدر وليستقبل الشمال [335] 
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[34a] 


]340[ 


[35a] 


[35b] 


[36a] 


۱۸ علي بن آي بكر اطروي 


إن أمكنه ذلك ولا بنزل في المواضع* النخفضة خوقًا من السيل ودواهي اللیل ولا 
يباعد بين الخم فتملکهم الأرض فريّما کبس" عدرّه طائفً من عسكره فنال 
منهم مراده ويداخل باقي العسکر الخوف وعلکهم الفزع ولا یقرب الخیم بعضها 
من بعض فیضیق علیهم | النزلة ولا ينابوا الراحة وربا رمى فیهم بالنار فیداخلهم 
الرعب وعلکهم الجزع بل ينزلوا كي دائرة البرکار والحرس من حولم «اليزك 
مقارب العدو والكرريّة" تجاهه والجواسیس معه . 

ولا عکنهم من أن يتسعوا في الأرض ومتازوا بالعلوفة ولیکمن هم الکائد وينصب لهم 
المصائد .| ولیزرالکتب على آلسنة أمرائهم و کابرم ومقدميهم وبطارقتهم وقسوسهم 
ویظهرها في عسكره لتنطق بها الألسنة ويتّسع بها الكلام فلا بد وأن يبلغ العدوٌ 
ذلك ويوغر قلبه من ناحية أصحابه مجنده ويخاف أن يكون ذلك حا فلا بطم" 
إليهم ولا يعتمد عليهم وإن لم يستصحّ ذلك | فلا بد وأن يبقي في القلوب أثر 
وإن فعل عدرّه به ذلك فإيّاه أن ينقبض من ناحية أصحابه وجنده ولا بظهر 
لم إلا الیل إليهم والإقبال عليهم ولیستعمل الخوف مع الطمأنيئة فإِنّ وقوفه. 
على قدم الخوف خير من أمنه حتّى يلقي الخوف . 


البا اسر شر 
ف مایت اليد | 
ويجب على السلطان أن يستعين على آموره بالکتان وإذا عزم على أمر فلا 
يذكره ولا يكشفه ويظهره إلا فعلا فربّما تقل عنه إلى عدرّه فأخذ حذره وإيّاة 
أن يظهر ما ني نفسه قو فان العاقل يعتمد على فعله والجاهل على قوله ولقد 
صدق الحكم في قوله : «لسان العاقل في قلبه وقلب الجاهل | في فيه » وإيّاه أن 
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کتاب ال کرة اطروية ۱۹ 


يكلب خبرا ون لا يصدّق أئرًا فته يجب على السلطان أن یسمع جمیع ما 


0 


بنا ل إليه وید عليه بل لا يعمل به إل بعد الكشف عن صحته والبحث عن حقيقته . 


البا بايا ئس شر 
ف إنتاذ ارت 


وليحذر أن نفد سريّة عع غور خبیر ولا عالم بالحرب وليكن المقدّم عليها 
كالقانص | الحاذق الذي إن وجد طمعًا له في صيد أهدف له وطرح عليه والا [*36] 
سار إليه بهيبته ورحل بحرمته وليكن المقدّم عليها ذا رأي وعقل ومكر وخديعة 
يشاور أصحابه ومقدّمي عسكره ويرسل الطلائع ويكشف الأخبار ويختار المنازل 
ويسلوس جنده ويدبّر عسكره ويستمع قوله ولا | يخالف أمره ويرحل كجسد واحد ٠7۸[‏ 
وينزل كبنيان مرصوص . فإني سريت مع السريّة المصريّة والنجدة الناصريّة في 
شهار سنة مان وثاتين بسا ولم يكن لم رأي يجمعهم ولا مقدّم نهم 

ولا زعم بردعهم إن نزلوا فكإبل مشترة وان رحلوا فكحمر مستنفرة فهم كالأغنام 
السائبة | أو كالأحلام الكاذبة وم يز يسوقهم التقدیر وسوء التدبیر إلى ذيل [*97] 
الجبل وكوكب الصبح أفلّ والنذير أنذر وبالعدوٌ أخبر ورايات المشركين ظهرت 
والسلريّة تفرّقت وسرت وجرى ما شاع خبره وذاع ذكره وانكسر السريّة وَهْن عظم 
وخحطب جسم . 


البا اتان عم [38a]‏ 
ف الم والاخبراز من المَدّذ 


و یاه أن يهمل أمر الخصم فته إن أهمل أمره قلّ احتراسه منه فربّما یقوی 
عليه فيقهره فیندم ولا ينفعه الندم بل لا يزال على قدم الخوف وبساط الحذر 


[38b] 


[39] ولا 


[39b] 


[40a] 


۲۰ علي بن آي بكر افروي 

5 یج ۳ 3 ۳ 3 

ومقام التيقظ فقد قيل في الامثال «کن مع عدوك وخصمك أسمع من فرس 

3 3 01 5 3 

وأبصر | من عقاب وأحذر من عقعق وأوثب من فهد وأشدّ إقدامًا من أسد وأحقد 
1 را 

من جمل وأصبر من ضب واسخی من لافظة 6* . 


الا اا رش 
ف اتتاع أبحق ف التامند 

وإذا عرف من نفسه العدل وأنّها لا تتکلّف اتباع الحقّ وتستمد من الصدق 
تتبع اهوى ولا تميل إلى الباطل | فلينظر الأمر الذي يرومه والحال الذي يطلبه 
فان وجد ميلها إليه وهي بذلك مسرورة فليعام أنه منصور وعدوه مقهور ون 
وجد منها ۳ وفرط الإعراض فليحذره وليجتنبه فقد قال الإسكندر : 
«إتي ل آحضر حربًا لا وعلمت من وزن نفسي وائتلاف أعدادها | آمازم آنا 
أم مهزوم ١‏ وني هذا كلام دقيق يناني عرض الكتاب في هذا الباب* إذ مذهبنا 
ينافيه ولا يضاهيه؟ . 


لماع عر 
ف تمريض ال لحرت 
وستحب للملك أن يكثر في مجلسه من قراءة كتب الحروب وغزوات الفرس 
ووقائع العرب وفتوج الشأم 1 صيرة ة الني عم ومقاتل الفرسان رل القتال وذكر 
من تقدّم بالرجلة ورف بالشدة ووصف بالشجاعة وساد قومه بالبأس وشرف بالنجدة 
ومن تقدّم بإقدامه وملك بسيفه وأذل* بعزمه وشاع بالشجاعة خبره وذاع بالرجلة ذكره 
N.‏ 248 والمید وحده : يضام .4 i : dhi AKN.‏ له 
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کتاب التذكرة اغروية ۳۱ 


وتَلحدّثت بذكره النسوان سارت بسيرته | ار وغتّت به الرفاق وطنّت به الا فاق [ط40] 
وخافته النفوس وهابته الأئمّة والقسوس كخليفة سول الله صلعم أ في بكر الصدّيق 

رض وسرایاه وأمير ير المؤمنين عمر بن الخطاب وفقوحاته وأمير للؤمنين عنان بن عفان 

وما تح في خلافته وأمير المؤنين علي بن أ اي طالب | ووقائعه وذكر. خالد بن الوليد (ه41] 
ی عبيدة والقداد والصحابة الأجواد رهم وأرضام وما جرى لأبطال المسلمين 
وعطاكر الوخدین من الغزوات والوقائع المشهورات وحديث عمرو بن معدي وعنترة 
العلسي وعمرو بن ودّ العامري وذكر من ذل في الحرب | وجبن عند مواقع الطعن [418] 
والشرب وضعفت قواه وارتعدت يداه واكتسب العار وبقي عليه الشنار . فد ذلك 
يحملهم على لقاء العدوٌ ويشجّع جبانهم ويقوّي ضعيفهم ويكسبهم النخوة . 


البا سل شرن 
فى تربار لصاف ت و مکاید ریب 


و إذا آراد لقاء العدرٌ وضرب المصاف | فليجتهدة أن تکون الشمس في عين [42۸] 
العدو والريح عليه فان فعل العدو به ذلك ولا عکنه إزالته من موضعه ولا قلعه 
عن منصبه فلیزحف بالعسكر عرضا ليكون الأمر له وعليه وليخرّف آصحابه من الحيلة 
ويحذّرم من ن المكيدة لعا يشتغلوا بالنهب ويغرهم الکسب فربما رجع العدو إليهم 
خرج | کین عليهم فیملکهم ويرم ويهلكهم وليرعب قلب العدو بنشر [425] 
الرايات ودق الکوسات ونعیر البوقات وأصوات الطبول والنقّارات ولا برعه كثرة 
الجيش والرجال المجمّعة والسواد الذي لا ينفع فإتهم إلى افزعة آقرب وقلّ ما 
نصر جيش هذه صفته . ویب بنفسه الأطلاب ولا يعتمد على غيره | ولیجمل [450] 
تواكله على الله تسم أمامه وليعبَ القلب ويكثر رجاله وينتخب أبطاله فربّما كان 


ا 


.208.0 فليجتيد في : فليجتيد .د 


[48b] 


[4a] 


(4b] 


[45a] 


(45b) 


[46a] 


۳۲ علي بن آي بكر اطروي 


هو القصود ولیجعل في اليمنة من يعتمد علیهم ویستند إليهم وكذلك الیسرة 
ورتب الجانبَيّن ويقوّم الجناحيّن وليّبق من عسکره بقيّة من آلرجال وعصبة 
من الابطال تمن قد شاهدوا حيل الحرب | وذاقوا حلاوة الطعن 

ولينظر الحملة من ناحية العدرٌ إلى أيّ الجهات تكون وأي الفرق يقصدون 
فان كانت الحملة من اليمنة فليضاعف اليسرة ون كانت من الميسرة فليقوٌ * 
الميمنة وليردف إلى الجهة المقصودة والفرقة المطلوبة من الرجال الذ کورة والأبطال 
الشهورة | أقوامًا معروفين وبالرجلة موصوفين وليحذروا كثرة الصياح والغلبة والصراخ 
فن ذلك يودي إلى الفشل والفجر والملل والعجز والخور ولبلزموا هيبة الحرب 
وناموس الشجاعة والثبات عند الصدمة الأول فمنها يُعرف النصور ويتبيّن المقهور 
وليتقدّم على الخيالة الرجالة والرماة والنبّالة | والزرّاقون والحرّابون" ولينظر إلى 
مقدّمي عسكر عدوّه فليجعل تجاهه من الرجال الجياد والفرسان الأجواد کل كفوٌ 
لكفونه وقرن لقرنه وليعلم أن اعتاد الخلق عليهم ونظرهم إليهم فإن كسروا فالباقي 
لا يدفع بل يضر ولا ينفع لش لد إل كر مده ند ليست ال | 
والإقدام عليه فأيّ جهة رآها مختلّة وناحية معتلّة فليضع الحملة عليها ويرسل 
الرجال إليها فاذا رجفت وارتحّت وخافت وانزعجت فليبادروها الصدمة ویدحضوها 
باللطمة فإذا ضعفت ومالت وانهزمت فلیطلب المقدّمين والفيثة المقاتلين ويتبعهم 
با منهزمين هذا وكمينه | من وراء ظهره يشاهد جلية آمره ولا يغرر بنفسه فاه 
رأس الال ومن حفظ رأس الال ما حسر . ولیصحب معه جماعة من أهل البأس 
والنجدة والشدة يحب معه جیاد الخیل العرييّة والأمهرة الكلاييّة فإذا 
کسر عدوه وأسر رجاله وقتل أبطاله فان طمع ولایته | وأخذ ملکته فلیبادر 
بالرحیل إليها والنزول عليها ولا عهلهم إلى أن يتيقظوا ویأغذوا حذرم ویحترزو؟ 
بل يُدهمهم a‏ ویک لبهم بعسکره فاته ربا ملك دیاره هم وقلع ارم . وليحضر 
المأسورين من ااا المذكورين ولينزل بهم النكال ويوئقهم بالأغلال ویفتح بهم 
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کتاب التذكرة افروية ۳۳ 

ما إتعسّر عليه من القلاع | ويتعدّر من البقاع ولا يُطلقهم فیندم ومن شرهم لا [460] 
۳ 0 ۰ 3 ع ۳ 2 و 

بسللم إلا أن یکونوا مسلمين وبالله مؤمنين فليستخلفهم لنفسه ويُنعم علیهم وبحسن 

إلبهم ويُطلقهم وبإنعامه علکهم فیكونوا عونًا له على العباد وما يبقى من البلاد 

ویندشر له بذلك ذكرٌ دائرٌ على الألسنة سائ“ في الأمكنة . 


البا لساري ةاليشرون | 
فى قحال مون ارما ]472[ 
ورگاند ڏل تة فيه 


ولبحذر أن ینزل على حصن یکین آکبر منه وآقری من جبشه فیقهره فن 


د 
3 
3 
E‏ 
3 
3 
1 
3 
ع 
۹ 
غ 


الناخائر أو خالن من الرجال أو قد قلّ به القوت أو ليس له ماء | فليرحل إليه [400] 
ويئزل عليه یفتنم الفرصة لبأمن الغصّة وليسارع بالنزول عليه والزحف إليه ولیهت 
أهله بشدّة القتال ومرارة الزحف ولا يضيع الحزم فيه ی" الظفر وتنال المطالب 
وللستصغر المشقّة إذا أدّت إلى منفعة ولا لّ ويضجر فإِنّ ذلك بوهن جانبه ويضعف 
قوّله . وليعلم أن أخذه | لحصن منيع وثغر حصين وهتكه یاه بشدّة وطأته وإخراق [480] 
موسه بعظم سطوته ونتحه یاه عنوةٌ أو صلحًا يودي إلى اضطراب البلاد من 
للخشية وعظم السطرة وشدّة البأس. ولا يتعب بعد ذلك على حصن ينزل عليه أو 


=© 
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[49a] 


[49b] 


[50a] 


{50b} 


[S1a) 


[51b] 


(52a) 


۲۶ علي بن آي يكر المرري 
ثغر يقصده بل ربّما کاتبه أهله وراسله أصحابه [ وطلبوا تسلیمه إليه خوقًا مضه 
وطمعًا في ملكه وخشية من سلطانه . 

وإذا قصد بلدا بملكه وني نفسه أن لا بت رکه فليؤمن الفلاحین والرعيّة الستضعفن 
وليرسل إليهم من يحميهم ومن شر العسكر يكفيهم وذلك لفائدتیّن إحداهما آنیم 
يجلبون العلوفة وعیرون العسكر بالتَعَمة وما يحتاج إليه | الناس من المونة والأخرى 
أن أهل الحصن الحصور والبلد المقهور يبلغهم ذلك فيعلمون أنه مالك لا مغيّر 
فيفشلون ويقصرون وتفتر هممهم وتختلف آراءعهم وليكاتب أهل الحصن ويراسل 
أهله ومقدّميه ويضمن لم ما يطلبونه ولیظهر لم أن بعضهم بكاتبونه ويريدونه ولا 
يعيّن أحدًا منهم | وليترك الأمر مكتومًا والحالة مغمومًا فيظن كل واحد منهم في 
صاحبه ويطلب التقدّم” لنفسه ليأخذ بذلك عند الملك يدا ويجعله له سندًا وليعدهم 
بالزيادة على إقطاعهم وبلادهم وضياعهم ليبلغ مقصوده وينال مطلوبه باليسير من 
التعب والقلیل من النصب ولا يهمل مكاتبة القسوس رأصحاب الناصب | 
وأتباعهم ومن يجري مجراهم فان عندهم من قلّة الديانة واستعمال العذر والخيانة 
والرغبة في الدنيا والزهد في الآخرة والتهرّر والطيش وال والحرص على حطام 
الدنيا وامشابرة على الجاه والتقدّم عند اللوك والأكابر واتباع الرخض في فتائهم 
أنفسهم ما يبلغ بهم جميع مقاصده | الي يرومها وليحذر الرهبان وأصحاب الصوامع 
فاه لا يبلغ بهم مراده ولا يدرك مقصوده فان عندهم من الشدّة في الدين والمسكة 
وإهمال الدنيا ما يردعهم على الخوض في أمور العالم وأحوا لحم وقد جرب هؤلاء 
وهؤلاء تجربة لا شلك فيها ولا أعرف ما ینافیها . 

ولينزل على الأماكن | العالية الشرقة على الحصن وليحبس عنه اليرة ويقطع 
الياه إن قدر عليها ویتفقد دائر الحمن وليسترق منه موضمًا ويستضعف منه مكانا 
ولا يشعر به أحد ولا يعلمه جاسوس وليتقادم إلى بعض الأمراء الشهورین والفرسان 
المذكورين من قد عُرف بالنجدة ووصف بالشدّة وليمكنه ] من العدّة والعدد 
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کتاب انتذكرة اطروية o‏ 


والاکبورة والزرد وقواریر النفط وجمیع آلة الحرب والزحف والنقب کالسلالم والحبال 
والمهاول والأأمخال والرماح العوالي * والطوارق والجنویّات والکلالیب والجفتیّات والکباش 
والإحافات . ولينزل الأمير المذكور قريبًا من الکان الطلوب | بلح المقصود ولیعرض [*52) 
آملحابه وعسکره لكلا بقع تفربط ولا يجري تخليط ولا عن أحدًا من القتال على 
البانعة الشهورة والرقعة المذكورة یل احتراسهم منها وعيلوا عنها وليقصد اللك 
قوی الأماكن وأصعب الواضع والجنبة القويّة والناحية الحميّة وينصب عليها 
8 ال ويشغلهم بنار | الحرب ويذيقهم مرارة الزحف فلا بد وأن عیلا إلى جهة [39۰] 
القتال وموضع الحرب والنزال ويتركوا باقي الحصن وفلكهم الغفلة ويستولي عليهم 
الوله وتأخذم الحيرة وتذهلهم المصيبة فبهذا التدبير ربا ملك الأمير المذكور 
الناحية المشار إليها من السور وتدخله النقّابون | وتستولي عليه الرجال وإيّاه في [ط53] 
تللك الساعة من الغفلة وليحذر الفترة فربّما يتيقظون ومن رتدتیم ينتبهون بل 
پذقهم مرارة الزحف وشدّة القتال ليعاينوا الوت ويذهلهم الرعب ويشتد بهم الخوف 
ويْظم بهم الجزع فهم لا شك يطلبون الأمان ويستجيرون بالسلطان فان شاء | 
أتلهم وان شاء ملکهم [54a]‏ 


الها سبلا ی اشرو 
ف اس تالا رال ذرة 
وا مقار علن ال ز کرا لح( 
ويجب على السلطان إذا قارنته السعادة وساعدته العناية وقاده التوفيق آن 


پستعمل الحلم مع القدرة وأن برجم ذوي البيوت القدعة والأحوال المستقيمة والأصول 
الثابئة | والفروع النابتة ومن ذل بعد العرّ وافتقر بعد نی وقعد به الزمان وهجره [545] 


۵5 الموال ,5 والموال : الموالي .ه 


۳۹ علي بن آي بكر افروي 


الخلان ليجتمع ام على بقائه ویکثر الع 9 دولته ویثبت ملکه . وليحذر 
البغي فن له مصرعًا وبجب على الملك أن لا يقصد من هو دونه فا ذلك 

[د5ة] كمال في حقّ المقصود به ونقصان | ني حقّ القاصد وليعرض عنه إِمّا إهمالا لقدره 
أو رحمة عليه فقد قيل إن السبع إذا مرّت به أرنبة غمّض عينيه فقيل احتقارً 
ها وقيل رحمة عليها . 


الا الف كالعشرون 
فاحل ادا اضر حَرُوْء وَالمّل في ولك 


وإذا قصده عدو لا طاقة له به ويعجز عن دفعه وملاقاته فليبادر بإصلاح 

[*55] جنده | واستالة قلوب أصحابه ومقدّمي عسكره ورعيّته بجميع ما يقدر عليه ويصل 
إليه ما ذكرناه وحرّرناه ولا ويشاور أصحاب الآراء وأهل التجارب من خواضّه 
وأرباب دولته . وینظر* على ما تتطوي عليه قلويهم وتنطق به آلسنتهم فمن وجد 

[«6] فيه إعوجاجًا قوم أو زین عدّله أو عونا شجعه ولتفقد؟ | السور والأبراج والرامي 
والطاقات ومواضع الط اقات ویعتر خرایها ویْحکم أبوابها ويسلّمها إلى الأمراء 
الّذِين يعتمد عليهم ويركن إليهم وليستمل ‏ قلوب المعماريّة والنقّابین والجرخيّة 
والزراقين والمنجنيقيّة والرجال الجیاد وله أن يُهمل آمرهم وليهدم ما قرب من 
[56۳] بلده من العمارة وینقل حجارته | إلى حصنه فإِنّ الحجار أو الذخائر للعاجز 
والقادر ولیقطع الأحثاب والجسورة وجميع ما ينتفع به العدوٌ ويذخر في حصنه 
ولیبادر بطم الآبار وخراب المصانع والصهاریج ويلقي فيها الجیف المسمومة والیاه 
القاتلة والزرانيخ المصعّدة وليلق في منزلة العدوٌ الميتة والجيف كالجمال والخيل | 

[57] والبغال و والقاذورات ولیجعلها على مهب > الریاح فان ذلك يودي إلى الوباء 
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کاب قذکرة المروية YY‏ 
7 وتَغيّر اهوام؟ وإيّاه أن یهمل آمر خنادق البلاد فهي من آکابر المهمّات 
والأمور العظام وليحذر خندقه ویوتعه ويعمّقه ويحكمه فهو أو الحصون للعاجز 
الللصور . 

ولرل المرجفين إلى عسكر | عدرّه ليزعجوا قلوب الجند بالأراجيف على [575] 
لادم وخراب ضياعهم رت أهاليهمٍ وهلاك البطارقة وخلف الأساقفة وكثرة 
الألاجيت المزعجة والأحلام الرديّة فاد ذلك يوهن شوكتهم ويشوش هممهم 
ويشعف قلوبهم ولیرسل أمراء سک ویکاتب مقدميه عا تقتضیه آحونم قیل 

لیا ] طباعهم لتختلف أقوالم وتضل آرازهم وليظهر النعة والقرّة والشدّة وقلّة [5قة] 
الالتفات إلى ناحية العدو . 

وليرسل الطلاتع وليُنفذ الجواسيس فإذا قرب العدو من بلده ولم يبق له غير 
مرخلة واحدة فليكمن الكمناء وليجرّد من عسكره وينتخب من جيشه كل فارس 
مثلهور وبطل مذكور وليبادر العسكر عند نزوله | بحملة هائلة وصدمة منكرة [58] 
بجلميع من معه والكمين یتبعه وليكثروا من رمي النشاب وآلة النار وقسي الزيار 
فقلّما سلم جيش عند نزوله إذا حل به ذلك واه أن بقتحم هذا الأمر ويرتكب 

< في > هذا الحال ويترك الأبواب بغير حفظة رالسور بغير رجال والبلد بغير زعم فربّما 

کان الأمر عليه | فيقتصد عدوه البلد ولا يجدونه مانعاً بل يعتمد الحزم والنظر في [59] 
العؤاقب والوقوف على قدم الخوف فالتجارب ليس ها غاية والعاقل منها في زيادة . 

فان خاف عدو منه فقد تمكن منه وان لم يخف فلا بد وأن يهرله ذلك 
وليبادر بحفظ الخندق محراسة السور وإيّاه أن يقطع جسورة الخندق إلا | 

من أمر عظم لا طاقة له به ولیحذر أن يسدّ أبواب الس فان ذلك يزيد [ط59] 
العدرٌ طممًا ولیفرش الحسك حول الواضم القريبة المأخذ ولا مكنهم مسن 
نطب منجنيق ولا تقدّم برج ولا زحف كبش إن قدر على ذلك فقل ما تمن 


كفت اليرك : الهراء انه 


[60a] 


[60b] 


]61[ 


[61b] 


[62a] 


[62b] 


۸ علي بن آي بكر المروي 
المنجنيق من حصن إلا أخذه وليحذر النقب فان نقب عليه فلیبادر بضفه | 
وإحراق من فيه ولینتظر* ليلة مظلمة وساعة مغنّمة من ليالي السرار وليجرّد” من 
الخيل الطواسن الصعبة الانقياد الي لا ينتفع بها مهما قدر عليه ويُخرجها من 
كلّ ناحية وليُخرج معها الرجال ويجرّد فا الأبطال ويش في أذنابها من جلود 
الجواميس اليابسة والأوعال المذخّرة ويزجروها بالسياط | ويرجعوها ضربًا ويولوها 
عقوبة ويساعدوها بالضجيج العالي والأصوات المائلة والصراخ المزعج إلى أن يُلقرها 
في مخیم العدوٌ فإذا شاهدوا العسكر قد اختبط وضح واختلط فلتحمل الفرسان 
وتبادر الشجعان من كل ناحية ومكان وليكثروا من آلة النار والنفط الطیّار فان 
له هيبة ] ترعب قلب الجبان ورب فژاد الانسان . هذا والكمناء خلف التلال وذيول 
الجبال وليصدقوا في الحملة ولينصحوا في العملة فإنّها مكيدة عظيمة وحيلة هائلة 
جسيمة لا يسلم منها عسكر ولا بد وأن يكسر ولا بنجوا منها جيش إلا نادرًا فان 
کسر عدوه فقد نال مراده وبلغ آمله | وان لم يبلغ المقصود بعد بذل الجهود فلا 
بد وأن يوهن شوكة العدرٌ ويضعضع جيشه ویفسد حاله فن القلب الضعیب 
تستفرّه الحيل ون صورة الشجاعة إذا تحرکت ولم تظهر تولّد الفزع فتنقطع 
الجرأة ويشتدّ الخوف قيل زد الإسكندر ذكر هذا . 

فإن لم يزعهم ما يرونه من هذه المكيدة وتدبير هذه الحيلة فلیلزم حفظ 
الحصن وحراسة | السور وترتيب الرماة وعمل الستائر وتفقّد المجانيق . وليحذر 
أن ينفذ إلى عدرّه رسو إلا جوابًا فإن ذلك بودي إلى تعظم شأنه رقرّة 
حصنه وقلّة المبالاة بعدوّه وليستعن عليه بأصحاب الاطراف وعساكر أعدائه 
ومجاوري بلاده وليحتّفوا" ولايته وبقصدوا ناحيته وأرى أن خدعه بالحيل وردعه 
بالکر خير من الاستعانة ] بجند الغير وعساكره فان الذي يستعين به على عدوّه 
لا بد وأن يعلم منه الضعف والعجز فيداخله فيه الطمع فربّما ضرّه في وقت آخر. 


.0 دليحينرا : دليعظرا .> .4 وین : دلينتظر .۾ 
.۸ دلیعتر : ولمزد ۲ 


كباب انذ کرة اقروية ۱۹ 
ابابران و الیشرّون 
ال بحرم اذا عد م الت وضاقت جلد 
وإيّاه أن يستسلم لعدوّه ولو أشرف على الملاك وعاين الوت إلا إن علم منه 
الوفاء والأمانة والدين فإن فعل | ذلك يندم ولا ينفعه الندم ويزل به القدم ویحل [63a]‏ 
به أكما حل بفريسان المملمين وأبطال الموحّدين عدينة عكًا مع ملوك الإفرنجيّة وقسوس 
النطرانية خم الله ت تع . وليعلم أنّ الوت مع الع شرف وفخر والحياة مع اذل 
عجز وقهر ولد دز ا 
و ًا ال بالريضيٍ ار تقِيصّة 2 إا كان لا يَخْلو ین ال ۳ 
خن اس لا تری الوت سبّة » دا كان بَيْنَ الییضر ول اسر [65ه] 
وليعلم أن الحنر لا يدفع واقع القدر* 
وک یک الوا وک »یرل وک يحون نع وَاعي 

وعذا البیت والسطر الذي فوقه ذكرناه في کتاب «معیار الزمان في معاشرة 
الإخوان ». وهذه تذكرة نافعة ووصيّة بالغة ينتفع بها الأديب ويرتفع بها الأريب 
وسلتعين بها | السلطان على من ناواه والملك على من عاداه وهذا ما به الله [*64] 
فا سه عل ما ألا ون بلط عل سين لين لني و 
وصلبه صلاة دائمة إلى يوم القيامة ولا حول ولا فقو ل بالله العلي العظم؟ وحسبنا 
الله وعم الوکیل والحمد لله رب العالین . ۱ 
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